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DISANAR: Dinamización y Adaptación 
productiva mediante Diversificación Sectorial

Crear nuevas estrategias de diversificación industrial que actúen 
compensando pérdidas de capacidad productiva y de empleo por 
operaciones de ajuste o reestructuración en sectores maduros o bien 
en eslabones de la cadena de valor  fuera de mercado por la 
globalización del mismo.

OBJETIVO GENERAL: 

• Buscar y definir nuevas estrategias internas y externas que 
garanticen la continuidad y el desarrollo competitivo de las pymes 
(producto, proceso mercado y clientes)

• Promover métodos de gestión innovadores que, apoyados en  la 
implantación de TIC´s, permitan reorientar el negocio.

OBJETIVOS ESPECÍFICOS: 
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DISANAR: Dinamización y Adaptación 
productiva mediante Diversificación Sectorial

PARTICIPACION EN EL PROYECTO

Burgos y 
Palencia  

322

Extremadura 
371

Murcia 
494

Aragon-Rioja 
1.639

Andalucía 
Occ. 

2.165

12.905 ingenieros en los 
8 “distritos” objetivo

Bilbao 
3.714

Valencia 
3.193

Galicia 
1.127

EL PROYECTO SE HA DIVIDO ENTRE OCHO
COLEGIOS/COMUNIDADES 
EXTREMADURA PARTICIPA EN EL PROYECTO
CON DIEZ EMPRESAS  DE DIVERSOS SECTORES:



Plan de diversificación  Plan de diversificación  
estratégicaestratégica
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Relacionar los datosRelacionar los datos del entorno externo e interno para del entorno externo e interno para 
determinar el propósito estratégico y la misión de la determinar el propósito estratégico y la misión de la 
empresaempresa
Llevar a cabo un Llevar a cabo un análisisanálisis de las fortalezas, debilidades, de las fortalezas, debilidades, 
amenazas y oportunidades de una empresaamenazas y oportunidades de una empresa
EvaluarEvaluar los recursos y capacidades internos de la los recursos y capacidades internos de la 
empresaempresa
Elegir una estrategiaElegir una estrategia apropiada tanto para el nivel apropiada tanto para el nivel 
corporativo como para el nivel de unidad de negocioscorporativo como para el nivel de unidad de negocios

Objeto y Objeto y 
MetodologíaMetodología
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El proceso de El proceso de 
direccidireccióón estratn estratéégicagica

La direcciLa direccióón estratn estratéégica incluye las principales decisiones, las gica incluye las principales decisiones, las 
elecciones de negocios y las acciones que marcan el curso de la elecciones de negocios y las acciones que marcan el curso de la 
empresa en su conjunto.empresa en su conjunto.
Consiste en el:Consiste en el:

ananáálisis del lisis del entorno interno y externoentorno interno y externo de la empresa,de la empresa,

la la definicidefinicióón de la misin de la misióónn de la firma,de la firma,

y la formulaciy la formulacióón e implantacin e implantacióón de estrategias que n de estrategias que 
proporcionen una proporcionen una ventaja competitivaventaja competitiva. . 
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El proceso de El proceso de 
direccidireccióón estratn estratéégica gica 
(continuaci(continuacióón)n)

La direcciLa direccióón estratn estratéégica implica tanto el pensamiento a largo gica implica tanto el pensamiento a largo 
plazo como la adaptaciplazo como la adaptacióón a las condiciones cambiantes.n a las condiciones cambiantes.

Una estrategia tiene Una estrategia tiene ééxito si proporciona a la empresa una xito si proporciona a la empresa una 
ventaja competitiva sostenibleventaja competitiva sostenible..

Esto significa que los competidores serEsto significa que los competidores seráán incapaces de n incapaces de 
duplicar lo que la empresa ha hecho o encontrarduplicar lo que la empresa ha hecho o encontraráán esta n esta 
imitaciimitacióón demasiado difn demasiado difíícil o costosa. cil o costosa. 
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AnAnáálisis del entorno lisis del entorno 
interno y externointerno y externo

DefiniciDefinicióón del propn del propóósito sito 
estratestratéégico y la  misigico y la  misióónn

FormulaciFormulacióón de las n de las 
estrategiasestrategias

ImplantaciImplantacióón de las n de las 
estrategiasestrategias

EvaluaciEvaluacióón de los n de los 
resultados estratresultados estratéégicosgicos

Componentes del proceso de direcciComponentes del proceso de direccióón n 
estratestratéégicagica::
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AnAnáálisis del entorno lisis del entorno 
externoexterno::

Las empresas estudian el entorno externo con Las empresas estudian el entorno externo con la finalidadla finalidad
de:de:

identificar las oportunidades y amenazas que aparecen identificar las oportunidades y amenazas que aparecen 
en el mercado,en el mercado,
evitar las sorpresas yevitar las sorpresas y
responder de forma apropiada a los movimientos de los responder de forma apropiada a los movimientos de los 
competidores. competidores. 

Un importante Un importante desafdesafííoo para las empresas es:para las empresas es:
el desarrollo de una inteligencia de mercado apropiada yel desarrollo de una inteligencia de mercado apropiada y
la transformacila transformacióón de la misma en conocimiento n de la misma en conocimiento úútil que til que 
pueda ser explotado para obtener una ventaja pueda ser explotado para obtener una ventaja 
competitiva sobre otras firmas.competitiva sobre otras firmas.
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Nuevos Entrantes

Compradores

Sustitutos

Rivalidad 
Competitiva

Proveedores

Esquema para analizar el Esquema para analizar el 
entorno industrial (Michael entorno industrial (Michael 
Porter):Porter):
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AnAnáálisis del entorno lisis del entorno 
internointerno: diferencia: diferencia

Cada empresa posee competencias esenciales o recursos Cada empresa posee competencias esenciales o recursos 
internos que internos que son son úúnicos o exclusivos de ellanicos o exclusivos de ella..
SimultSimultááneamente al anneamente al anáálisis del entorno externo, una lisis del entorno externo, una 
empresa deberempresa deberíía identificar los recursos, capacidades y a identificar los recursos, capacidades y 
conocimientos que tiene y que pueden ser usados para conocimientos que tiene y que pueden ser usados para 
explotar las oportunidades del mercado y evitar las explotar las oportunidades del mercado y evitar las 
amenazas potenciales.amenazas potenciales.
La La visivisióón basada en los recursosn basada en los recursos argumenta que la argumenta que la 
estrategia de negocios proporciona una ventaja competitiva estrategia de negocios proporciona una ventaja competitiva 
mmáás sostenible s sostenible si se apoya en lo que la empresa es capaz si se apoya en lo que la empresa es capaz 
de hacerde hacer en lugar de basarse en las oportunidades en lugar de basarse en las oportunidades 
externas.externas.
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RecursosRecursos

CapacidadesCapacidades

EstrategiaEstrategia

Base para Base para 
una ventaja una ventaja 
competitiva competitiva 
sosteniblesostenible

1.1. Identifique los recursos Identifique los recursos 
de la empresa y localice de la empresa y localice 
los puntos fuertes y los puntos fuertes y 
débiles con relación a débiles con relación a 
los competidoreslos competidores

2.2. Defina las capacidades Defina las capacidades 
de la empresa.  ¿Qde la empresa.  ¿Quuéé es es 
lo que puede hacer mejor lo que puede hacer mejor 
que sus competidoresque sus competidores??

3.3. Determine si lo que puede Determine si lo que puede 
hacer mejor proporciona hacer mejor proporciona 
una base suna base sóólida para lida para 
crear, mantener y explotar crear, mantener y explotar 
una ventaja competitivauna ventaja competitiva

4.4. Seleccione una estrategia Seleccione una estrategia 
que utilice de la mejor que utilice de la mejor 
forma posible su forma posible su 
capacidad en relacicapacidad en relacióón con n con 
las oportunidades externaslas oportunidades externas

5.5. SeSeññale  las carencias de ale  las carencias de 
recursos que han de ser recursos que han de ser 
cubiertas para llevar a la cubiertas para llevar a la 
prprááctica con ctica con ééxito la xito la 
estrategia elegida. estrategia elegida. 

Esquema básico de trabajoEsquema básico de trabajo



Copyright © 2002 by The McGraw-Hill Companies, Inc. All rights reserved. 7-10

Tipos de recursosTipos de recursos: : 
Recursos tangiblesRecursos tangibles

Los Los recursos tangiblesrecursos tangibles son activos que pueden son activos que pueden 
ser cuantificados y observados.ser cuantificados y observados.
Se incluyen dentro de esta categorSe incluyen dentro de esta categoríía los recursos a los recursos 
financieros, los activos ffinancieros, los activos fíísicos y los trabajadores.sicos y los trabajadores.
Una valoraciUna valoracióón estratn estratéégica de los recursos gica de los recursos 
tangibles debertangibles deberíía hacer posible que la empresa a hacer posible que la empresa 
empleara una menor cantidad de ellos para empleara una menor cantidad de ellos para 
obtener el mismo nivel de ingresos o que usara los obtener el mismo nivel de ingresos o que usara los 
mismos recursos para ampliar el volumen de mismos recursos para ampliar el volumen de 
negocios.negocios.
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Tipos de recursosTipos de recursos: : 
Recursos intangiblesRecursos intangibles

Los Los recursos intangiblesrecursos intangibles, dif, difííciles de cuantificar y ciles de cuantificar y 
de incluir en los balances contables.de incluir en los balances contables.
Suelen proporcionar a la empresa la Suelen proporcionar a la empresa la ventajaventaja
competitiva competitiva mmáás fuerte y consistentes fuerte y consistente..
Debido a que son invisibles y no son obvios, Debido a que son invisibles y no son obvios, 
resulta difresulta difíícil para los competidores adquirir e imitar cil para los competidores adquirir e imitar 
estos recursos. estos recursos. 
Los tres recursos intangibles estratLos tres recursos intangibles estratéégicamente mgicamente máás s 
importantes son:importantes son:

la reputacila reputacióón de la empresa, la tecnologn de la empresa, la tecnologíía y el a y el 
capital humano.capital humano.
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AnAnáálisis de las capacidades lisis de las capacidades 
por por ááreas funcionalesreas funcionales

ÁÁrea funcionalrea funcional CapacidadCapacidad

DirecciDireccióón corporativan corporativa Sistemas adecuados de control financieroSistemas adecuados de control financiero
Experiencia en control estratExperiencia en control estratéégico de corporaciones gico de corporaciones 
diversificadasdiversificadas
Efectividad en la motivaciEfectividad en la motivacióón y coordinacin y coordinacióón de las n de las 
direcciones de divisiones y de unidades de negociodirecciones de divisiones y de unidades de negocio
GestiGestióón de adquisicionesn de adquisiciones
Capacidad de liderazgo corporativoCapacidad de liderazgo corporativo

GestiGestióón de la informacin de la informacióónn Redes amplias y efectivas, con una fuerte coordinaciRedes amplias y efectivas, con una fuerte coordinacióón n 
centralcentral

InvestigaciInvestigacióón y n y 
desarrollodesarrollo

Capacidades en investigaciCapacidades en investigacióón bn báásicasica
Habilidad para desarrollar nuevos productos innovadoresHabilidad para desarrollar nuevos productos innovadores
Rapidez en el desarrollo de nuevos productosRapidez en el desarrollo de nuevos productos
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AnAnáálisis de las capacidades lisis de las capacidades 
por por ááreas funcionales reas funcionales 
(continuaci(continuacióón)n)

ÁÁrea funcional rea funcional Capacidad Capacidad 

FabricaciFabricacióón n Eficiencia en la fabricaciEficiencia en la fabricacióón de grandes voln de grandes volúúmenes de menes de 
producciproduccióónn
Capacidad para mejoras continuas en los procesos de Capacidad para mejoras continuas en los procesos de 
producciproduccióónn
Flexibilidad y velocidad de respuestaFlexibilidad y velocidad de respuesta

DiseDiseñño de productos o de productos Capacidad de diseCapacidad de diseñño o 

MarketingMarketing GestiGestióón y promocin y promocióón de marcas n de marcas 

Ventas y distribuciVentas y distribucióónn Eficacia en la promociEficacia en la promocióón y ejecucin y ejecucióón de las ventasn de las ventas
Eficiencia y velocidad de distribuciEficiencia y velocidad de distribucióónn
Calidad y eficacia en el servicio al clienteCalidad y eficacia en el servicio al cliente
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PropPropóósito estratsito estratéégico y gico y 
misimisióónn

BasBasáándose en el anndose en el anáálisis del entorno externo e lisis del entorno externo e 
interno, la empresa ha de expresar de manera formal interno, la empresa ha de expresar de manera formal 
su propsu propóósito estratsito estratéégico y su misigico y su misióónn..
El El proppropóósito estratsito estratéégicogico estestáá orientado internamente e orientado internamente e 
indica indica la formala forma en la que la empresa pretende en la que la empresa pretende utilizar sus utilizar sus 
recursosrecursos, capacidades y competencias esenciales para , capacidades y competencias esenciales para 
ganar las batallas competitivas. ganar las batallas competitivas. 
La La misimisióón estratn estratéégicagica de una empresa surge de su de una empresa surge de su 
proppropóósito estratsito estratéégico, definiendo su orientacigico, definiendo su orientacióón externa en n externa en 
ttéérminos de lo que rminos de lo que la empresa piensa producirla empresa piensa producir y y 
comercializar, utilizando las competencias esenciales comercializar, utilizando las competencias esenciales 
internas de la compainternas de la compañíñíaa..
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FormulaciFormulacióón de la n de la 
estrategia estrategia 

La formulaciLa formulacióón de la estrategia es el disen de la estrategia es el diseñño de un mo de un méétodo todo 
o camino para alcanzar la misio camino para alcanzar la misióón de la empresa.n de la empresa.
Una estrategia eficazmente formulada integra, ordena y Una estrategia eficazmente formulada integra, ordena y 
asigna los recursos internos de la empresa y hace un uso asigna los recursos internos de la empresa y hace un uso 
apropiado de la informaciapropiado de la informacióón del entorno externo.n del entorno externo.
La formulaciLa formulacióón de la estrategia se realiza:n de la estrategia se realiza:

tanto para la compatanto para la compañíñía en su conjunto (nivel a en su conjunto (nivel 
corporativo)corporativo)
como para los distintos negocios (nivel de unidad de como para los distintos negocios (nivel de unidad de 
negocios). negocios). 
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Estrategia de la Estrategia de la 
corporacicorporacióónn

Desarrollo de productosDesarrollo de productos: incremento de ventas por medio de : incremento de ventas por medio de 
mejoramiento de productos o desarrollo de nuevos productosmejoramiento de productos o desarrollo de nuevos productos

Diversificación concéntricaDiversificación concéntrica: adición a nuevos productos o servicios, : adición a nuevos productos o servicios, 
relacionados.relacionados.

Diversificación horizontalDiversificación horizontal: adición a nuevos productos o servicios, no : adición a nuevos productos o servicios, no 
relacionados, para los clientes actuales.relacionados, para los clientes actuales.

Recorte de gastosRecorte de gastos: reagrupación  a través de recorte de costos y : reagrupación  a través de recorte de costos y 
activos para revertir disminución de ventas y utilidades.activos para revertir disminución de ventas y utilidades.

EnajenaciónEnajenación: venta de división o parte de una empresa.: venta de división o parte de una empresa.

LiquidaciónLiquidación: venta de activos de una empresa en su valor tangible: venta de activos de una empresa en su valor tangible

Estrategia de Estrategia de 
diversificación:diversificación:
modelosmodelos
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Implicaciones para la Implicaciones para la 
direccidireccióón de equiposn de equipos

Un importante factor en el Un importante factor en el ééxito del proceso xito del proceso 
de direccide direccióón estratn estratéégica es la capacidad de gica es la capacidad de 
la empresa para movilizar e la empresa para movilizar e integrar los integrar los 
esfuerzosesfuerzos de los directivos y empleados en de los directivos y empleados en 
la identificacila identificacióón de las tendencias relevantes n de las tendencias relevantes 
del entorno, en la definicidel entorno, en la definicióón o redefinicin o redefinicióón de n de 
las estrategias de la empresa y en el apoyo las estrategias de la empresa y en el apoyo 
de la implantacide la implantacióón con n con ééxito de esas xito de esas 
estrategias.estrategias.
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Implicaciones Implicaciones para los para los 
individuosindividuos

Los empleados realizarLos empleados realizaráán probablemente n probablemente 
mayores contribuciones a la empresa si mayores contribuciones a la empresa si 
estestáán implicados en actividades que tienen n implicados en actividades que tienen 
valor estratvalor estratéégico.gico.
El empleado tambiEl empleado tambiéén puede estar mn puede estar máás s 
familiarizado con los cambios en sus familiarizado con los cambios en sus ááreas reas 
de experiencia y aconsejar a la direccide experiencia y aconsejar a la direccióón n 
sobre las implicaciones estratsobre las implicaciones estratéégicas de estos gicas de estos 
cambios.cambios.
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Implicaciones para el Implicaciones para el 
directivodirectivo

Un directivo eficaz debe:Un directivo eficaz debe:
estar en alerta ante los cambios en los entornos estar en alerta ante los cambios en los entornos 
externo e interno,externo e interno,
para modificar el proppara modificar el propóósito estratsito estratéégico, la misigico, la misióón n 
y la estrategia formulada de la empresa cuando y la estrategia formulada de la empresa cuando 
sea necesario, sea necesario, 
y para implantar de manera eficaz las nuevas o y para implantar de manera eficaz las nuevas o 
redefinidas estrategias.redefinidas estrategias.
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Relación  de empresas Relación  de empresas 
participantes participantes 


	PRESENTACION DISANAR_MIRAT.pdf
	DIRECCION ESTRATEGICA-DISANAR.pdf
	Objeto y Metodología
	El proceso de dirección estratégica 
	El proceso de dirección estratégica (continuación) 
	Análisis del entorno externo:
	Esquema para analizar el entorno industrial (Michael Porter):
	Análisis del entorno interno: diferencia
	Tipos de recursos: Recursos tangibles 
	Tipos de recursos: Recursos intangibles
	Análisis de las capacidades por áreas funcionales 
	Análisis de las capacidades por áreas funcionales (continuación)
	Propósito estratégico y misión 
	Formulación de la estrategia 
	Estrategia de la corporación
	Implicaciones para la dirección de equipos 
	Implicaciones para los individuos 
	Implicaciones para el directivo 
	Relación  de empresas participantes 


